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Шановні присутні!
Відповідно до наказу МОН України «Про запровадження  звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних  навчальних закладів» від 28.01.2005 р. №55 керівники дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних  навчальних закладів щорічно після завершення навчального року звітують перед педагогічним колективом, батьками та громадськістю про виконану роботу за навчальний рік. 
Звіт підготовлений у відповідності до Примірного положення про порядок звітування керівників навчальних закладів, затвердженим наказом МОН України №178 від 23 березня 2005 року.
У своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувався Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, Положенням про загальноосвітній навчальний заклад, затвердженим Постановою Кабінету Міністрів України від 27 серпня 2010 р. №778, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника закладу загальної середньої освіти.

Загальна інформація про ліцей
У Прохідському ліцеї Ратнівської селищної ради протягом 2022-2023 н.р. навчалися 209 здобувачів освіти (11 класів) та 38 вихованців у дошкільному підрозділі (2 групи). Середня наповнюваність класів у ліцеї – 19 осіб. 
Прохідському ліцею належить 3 земельні ділянки загальною площею 3,5338 га. На одній з ділянок знаходиться приміщення дошкільного підрозділу, на другій – навчальний корпус, майстерня та їдальня.
На сьогодні Прохідський ліцей з дошкільним відділенням включно нараховує 37 педагогічних працівників (4 з них перебувають у відпустці по догляду за дитиною до 3-х років) та 16 осіб обслуговуючого персоналу. 


Охорона праці та безпека життєдіяльності
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. 
  Здобувачі освіти ліцею дотримуються вступного інструктажу з безпеки життєдіяльності, вчителі – інструкцій з охорони праці.
Перед початком навчального року та в рамках Тижня безпеки життєдіяльності комісією були проведені випробування спортобладнання, стан споруд на спортивному майданчику, справність кріплення воріт та складені відповідні акти.
Приміщення ліцею забезпечені первинними засобами пожежогасіння. Вогнегасники розміщені в легкодоступних місцях. Розроблений план евакуації у разі небезпеки чи аварії. 

Кадрове забезпечення
На 2023-2024 навчальний рік Прохідський ліцей забезпечений усіма педагогічними кадрами. Освітній процес забезпечують 29 педагогічних працівників, 25 з яких мають вищу освіту, 4 – середню спеціальну. Середній вік педагогів – 42 роки, пенсійного віку досягли 3 педагогічні працівники. 
Якісний склад педагогічного колективу відповідає його віковій структурі: 
· 10 вчителів (34%) мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії», 5 (17%) з них – звання «старший учитель»;
· 4 педагоги (14%) мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст першої категорії»;
· 7 вчителів (24%) – «спеціалісти другої категорії», 
· 8 педагогів (28%) – «спеціаліст». 
Відповідно до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників, затвердженого постановою КМУ від 21.08.2019 №800 зі змінами від 27.12.2019 року, затверджених постановою КМУ №1113, усі педагоги пройшли щорічне підвищення кваліфікації та отримали відповідні сертифікати у 2022 році, 18 – вже у 2023 році. 
Відповідно до Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Типового положення про атестацію педагогічних працівників», затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 №930, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 14.12.2010 за №1255/18550 та згідно з перспективним планом атестації педагогічних кадрів з метою стимулювання цілеспрямованого безперервного підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників, розвитку їх професійної майстерності та творчої ініціативи, з метою забезпечення ефективності освітнього процесу в 2022-2023 н.р. атестувалися 4 педагогічні працівники:
· Макарук Людмила Степанівна – вчитель християнської етики, етики та трудового навчання, присвоєно кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»; 
· Данилюк Руслана Григорівна – вчитель біології, присвоєно кваліфікаційну категорію «спеціаліст І категорії»;
· Кіпень Софія Вікторівна – музкерівник дошкільного відділення, вчитель музичного мистецтва, присвоєно кваліфікаційну категорію «спеціаліст ІІ категорії»;
· Пословська Валентина Григорівна – вихователь дошкільного відділення, підтверджено раніше встановлений 11 тарифний розряд.


Забезпечення обов’язковою освітою
Відповідно до Конституції України, Закону України  «Про освіту»,  Закону України «Про повну загальну середню освіту», Закону України «Про дошкільну освіту», інших нормативних документів, кожен має право на освіту, а повна загальна середня освіта є обов’язковою. 
На жаль, другий рік поспіль працівники дошкільного підрозділу перебувають на простої. Щоб підготувати 16 майбутніх першокласників до школи, організовано освітній процес у приміщенні ліцею на літній період.
У зв’язку з військовою агресією росії, 2022-2023 навчальний рік у ліцеї ми розпочинали дистанційно. Але, не зважаючи на різноманітні  труднощі, всі діти шкільного віку, що проживають у мікрорайоні ліцею, були охоплені різними формами навчання.
У 5 класі було організоване інклюзивне навчання (1 дитина), ще один здобувач освіти цього класу навчався за індивідуальним планом (педагогічний патронаж). Для координації роботи педагогічного колективу з дитиною з особливими освітніми потребами було створено команду психолого-педагогічного супроводу, до якої ввійшли педагогічні працівники, які працюють  в інклюзивному класі, адміністрація, практичний психолог, медсестра, представник ІРЦ та батьки дитини з особливими освітніми потребами. Була складена індивідуальна програма розвитку, визначені цілі та завдання.
Практичним психологом здійснювалася психокорекційна робота з метою розвитку потенційних можливостей дітей, надавалися рекомендації, консультації та методична допомога педпрацівникам у роботі з дітьми з особливими освітніми потребами. Результат функціонування інклюзивного класу в ліцеї є досить успішним.
Всі випускники 9-го класу 2021-2022 н.р. охоплені навчанням.
Для проведення уроків у режимі онлайн педагоги використовують сервіс  Google Meet, завдання та зміст уроку подають на платформі Classroom.
З 27 лютого 2023 року, облаштувавши найпростіше укриття, організували змішану форму навчання: 
· І тиждень – навчалися очно у 3 зміни здобувачі освіти 1-2, 3-4 та 5-6 класів, а учні 7-11 класів – онлайн;
· ІІ тиждень – учні 1-6 класів навчалися онлайн, очно у 2 зміни освіту здобували учні 9-11 та 7-8 класів. 
На жаль, наше укриття дозволяє одночасне перебування у закладі не більше 50 осіб, тому зараз працюємо над облаштуванням укриття на території дитячого садка. 

Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками працівниками закладу освіти
 Особистісно орієнтований підхід неможливий без постійної взаємодії, діалогу, неупередженого ставлення до учнів. Педагогічні працівники забезпечують необхідні умови особистісно орієнтованого навчання: 
· відмова від орієнтації освітнього процесу на пересічного школяра; 
· обов’язкове максимально можливе врахування інтересів кожної дитини; 
· підхід до дитини як до особистості; 
· забезпечення свободи і прав дитини в усіх проявах її діяльності; 
· урахування вікових та індивідуальних особливостей дитини; 
· забезпечення морально-психологічного комфорту дитини. 
 Підхід до організації освітнього процесу комплексний – не ділиться на навчальний і виховний, тому забезпечення особистісно орієнтованого підходу здійснюється педагогічними працівниками наскрізно. 
Співпраця педагогів з батьками здобувачів освіти відбувається у різноманітних формах, що сприяє налагодженню партнерських взаємин між ними. Забезпечується зворотній зв’язок. Протягом 2022-2023 н.р. робота з батьками проводилася індивідуально та в основному в режимі онлайн у зв’язку з карантинними обмеженнями і  воєнним станом. 
Методична робота
Цьогоріч розпочали роботу педагогічного колективу ліцею над єдиною методичною темою «Вдосконалення освітнього процесу шляхом впровадження дистанційних технологій навчання». Індивідуальні теми педагогів споріднені із науково-методичною проблемою школи і спрямовані на вирішення проблем модернізації освіти. 
Предметом поглибленого вивчення є нові педагогічні ідеї, питання оптимізації навчального матеріалу в рамках «Нової української школи»,  перспективний педагогічний досвід, інші напрямки, спрямовані на створення сприятливого середовища для всіх учасників освітнього процесу. Стан і ефективність методичної роботи вивчалися й аналізувалися в ході здійснення внутрішньошкільного контролю та розглядалися на оперативних нарадах адміністрації, нарадах при директорі, у наказах по школі.
У Прохідському ліцеї організована робота 6 методичних об’єднань:
· класних керівників та класоводів (керівник Кошель О.А.);
· вчителів початкових класів (керівник Мартинюк Л.П.);
· вчителів мовно-літературної, громадянської та історичної освітніх галузей (керівник Пословська В.В.);
· вчителів математичної, природничої та інформатичної освітніх галузей (керівник Чашук Н.М.);
· вчителів мистецької, технологічної, соціальної і здоров’язбережувальної освітніх галузей та фізичної культури (керівник Макарук Л.С.);
· вихователів дошкільного відділення (керівник Ващук О.А.).
Дві наші колеги очолюють методичні комісії громади: Кошель Олена Анатоліївна – методичну комісію вчителів основ здоров’я, Кіпень Софія Вікторівна – музичного мистецтва.
Педагоги ліцею взяли активну участь у виставці дидактичних і методичних матеріалів «Творчі сходинки педагогів Волині»: 
· Корпас Світлана Євгеніївна, вчитель української мови та літератури, підготувала методичну розробку «Кластер на уроках української літератури як метод формування критичного мислення»;
· вчитель англійської мови Гресик Лідія Миколаївна розробила багаторазовий робочий зошит для учнів 1 класу «English ALPHABET»;
· група педагогів у складі бібліотекаря Макарук Людмили Степанівни, практичного психолога Юхимчук Юлії Петрівни та соціального педагога Борошук Наталії Анатоліївни представили дидактичну розробку «Тиждень дитячого читання». 
Керівництво закладом здійснює директор, але основним колегіальним органом управління закладом загальної середньої освіти є педагогічна рада, повноваження якої визначається Положенням про загальноосвітній навчальний заклад. Від початку календарного року проведено 11 засідань педагогічної ради.

Результативність навчально-виховного процесу
Результати  праці – це основний показник діяльності навчального закладу.  Одним з найважливіших результатів є якість навчання. 
За підсумками річного оцінювання всі здобувачі освіти атестовані, середній бал річних оцінок здобувачів освіти 5-11 класів складає 7,9. 
Зокрема, зі 139 учнів початковий рівень навчальних досягнень з 2-3 предметів мають 5 здобувачів освіти (3,5%), середній – 81 (58%), достатній – 41 (29%), високий – 12 (9%). 

Робота з обдарованими дітьми
У зв’язку з воєнним станом, відповідно до наказу №134 від 18.11.2023 р. «Про відміну участі в ІІ етапі предметних олімпіад та припинення участі в мовно-літературних конкурсах», був проведений лише І етап предметних олімпіад, ІІ етапу та мовно-літературних конкурсів не було.
Не зважаючи на це, робота з обдарованими дітьми проводилася, більшість конкурсів, у яких брали участь, проходили дистанційно. Здобувачі освіти протягом навчального року взяли участь у таких конкурсах:
·  змагання зі спортивного орієнтування «Золота осінь» (загальнокомандне ІІ місце; 
І місце – Михалевич Ольга, 7 клас, Пампуха Юрій, 8 клас; 
ІІ місце – Дордюк Даніїл, 6 клас, Корпач Анастасія, 6 клас, Корпач Марія, 6 клас, Пословський Павло, 8 клас, Пампуха Галина, 10 клас; 
ІІІ місце – Котюх Вероніка, 5 клас, Корпач Вероніка, 6 клас, Дордюк Дарина, 8 клас);
· конкурс сучасної патріотичної пісні «Срібні дзвіночки» (ІІІ місце серед учасників молодшої вікової групи – Глушко Станіслав, 4 клас; ІІІ місце в середній віковій групі – Антонюк Соломія, 5 клас);
· конкурс читців поезії Лесі Українки (подяки за активну участь: Савчук Іванна, 10 клас; Антонюк Соломія, 5 клас);
· змагання зі спортивного орієнтування «Пролісок» (І місце);
· Всеукраїнський літературний дитячо-юнацький фестиваль-конкурс «Слово Нації»;
· відеоконкурс «Не зраджуйте тварин у складні часи»;
· конкурс відеороликів про роботу ДСНС.

Виховна робота
Мета виховної роботи ліцею «Формування в дітей та учнівської молоді ціннісних життєвих навичок» реалізовувалася через виконання системи виховних завдань. В цьому навчальному році  виховна діяльність впроваджувалася з використанням   технологій дистанційного навчання та виховання у змішаній формі, створено сторінки для організації виховної діяльності 1-11 класів на                    інтерактивній платформі Google Classroom, для онлайн-занять використовувався сервіс Google Meet. Увага класних керівників і класоводів навчальному році була направлена на повсякденну психологічну допомогу та емоційну  підтримку учасників освітнього процесу, оволодіння дітьми універсальними цінностями та моделями поведінки, які складають основу світової культури.
Головною метою державної політики у сфері профілактики дитячого травматизму є забезпечення умов реалізації конституційного права кожного громадянина на охорону життя та здоров'я, підвищення рівня безпеки життєдіяльності населення, особливо дітей, як передумови сталого соціально-економічного розвитку країни. 
Протягом року значна увага приділялась заходам з попередження дитячого травматизму: інструктажі з безпеки життєдіяльності на канікулах, зокрема з питань дій у надзвичайних ситуацій, дій у разі оголошення про загрозу виникнення надзвичайної ситуації, у тому числі сигналу «Повітряна тривога», правил пожежної безпеки, електробезпеки, безпеки дорожнього руху, безпеки дорожнього руху, профілактики шлунково-кишкових захворювань, правил поведінки в громадських місцях, а також поводження  із незнайомими людьми та підозрілими предметами, користування громадським транспортом, правил поводження на річках і водоймах, поінформовано учасників освітнього процесу про заборони та ризики відвідування лісових масивів та територій, які можуть бути замінованими, доведено рекомендації Державної служби України з надзвичайних ситуацій стосовно дій населення в умовах надзвичайних ситуацій.
Педагогічний колектив постійно працює над розвитком високих моральних якостей у підростаючого покоління, виховання національної самосвідомості, здорового способу життя. Протягом року проведено тематичні місячники, тижні, заходи до визначних дат і подій, акції, конкурси та флешмоби.
Протягом року до пам’ятних дат та для участі у дистанційних конкурсах були створені відеоролики:
- «Ми Українці: честь і слава незламним!»;
- «Дякуємо нашим захисникам та захисницям».;
- «Світло, що рятує життя»;
- День Єднання;
- до Дня  пам’яті жертв і голодоморів;
- «Різдво – це не просто дата»;
- «Ми чуємо Тебе, Тарасе, крізь століття»;
- конкурс читців поезії Лесі Українки;
-Всеукраїнський літературний дитячо-юнацький фестиваль-конкурс   «Слово Нації»;
- «Не зраджуй тварин у важкі часи»;
- «Робота рятувальників»;
- «Вибухонебезпечні предмети»;
- до Дня матері «За що я люблю свою маму».
Особливо важливим стало виховання громадянина-патріота України, підготовленого до життя, з високою національною свідомістю, який здатний побудувати суспільство, тому всі учасники освітнього процесу активно долучалися до волонтерської діяльності: виготовляли окопні свічки, плели маскувальні сітки, проводили збір продуктів, передавали малюнки та гостинці захисникам, організували акцію «Подаруй воїну ЗСУ радість дитинства». Під час благодійного ярмарку «Разом ми сила!» на потреби ЗСУ зібрали 10500 гривень.
Протягом І семестру у ліцеї працювали 8 гуртків: «Основи комп’ютерної графіки», «Юні квітникарі», «Паперокручення», «Бісероплетіння», «Вокальний», «Виготовлення іграшок-сувенірів», «Козацько-лицарський гарт», «Джура». До участі в них залучено 70 осіб. У ІІ семестрі залишилося 2 гуртки: «Козацько-лицарський гарт» та «Джура». 
Роботи гуртківців були представлені на виставках-конкурсах серед освітніх закладів Ратнівської територіальної громади «Новорічний подарунок», «Знай і люби свій край». Переможці одинадцятикласник Макарук Максим та дев’ятикласниця Кошель Анастасія нагороджені грамотами.
До виховної роботи активно долучається і психолого-педагогічна служба ліцею. Раз у місяць психолог та соціальний педагог проводять у кожному класі години психолога.
 Подань прокуратури та відділу ювенальної превенції у поточному році не надходило.
 
Фінансово-господарська діяльність
За підтримки управління гуманітарної політики Ратнівської селищної ради та старости Жиричівського старостинського округу Сергія Петровича Вашестюка було збудоване укриття для дров, здійснено заміну усіх вікон на енергозберігаючі та проведений косметичний ремонт у приміщенні їдальні.  Замінили огорожу навколо території дошкільного підрозділу: дерев’яний паркан замінили на металеву сітку. Виконали ремонт овочесховища та обладнали в ньому найпростіше укриття. 
Зараз ведеться ремонт овочесховища на території дитячого садка, яке плануємо використовувати як найпростіше укриття. До початку 2023-2024 навчального року плануємо обладнати ще 2 найпростіших укриття, щоб навчання усіх здобувачів освіти проходило в очній формі.
Розпочато косметичний ремонт у приміщенні шкільної бібліотеки.
Зусиллями колективу дошкільного підрозділу здійснили озеленення дитячого садка: висадили 54 туї. 
Постійно ведеться робота з благоустрою ліцею: видалили аварійні дерева, посадили 50 ялинок, 24 клени та 20 червонолистих дубів. Всі учасники освітнього процесу долучилися до участі в акції «За чисте довкілля!».
Здобувачі освіти Прохідського ліцею взяли участь у Всеукраїнському проєкті Flowers4Sсhool, а також отримали від Юнісеф 2 набори навчальних матеріалів «Школа в коробці».
Протягом навчального року силами обслуговуючого персоналу заготовлено 40 м3 паливної щепи та 30 м3 дров. 
Територія і приміщення закладу утримуються у задовільному стані. Харчування у 2022-2023 навчальному році не організовувалося. Споживання електроенергії, дров, матеріалів зведене до мінімуму.

Управлінська діяльність та інформаційна діяльність
Відповідно до річної циклограми діяльності ліцею видаються накази. Ведеться постійний  контроль за економним використанням ресурсів.
З 1 вересня 2023 року плануємо розпочати використання електронних класних журналів  та роботу по самооцінюванню за напрямом «Управлінські процеси» за допомогою інформаційно-аналітичної системи «Evalued».
Ведеться робота з виготовлення технічних паспортів будівель ліцею.
Враховуючи сучасні вимоги, свій стиль керівництва  вважаю демократичним, так як більшість рішень приймаються з урахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли найменші успіхи кожного сприймаються позитивно, а ініціатива підтримується. З колегами підтримую партнерські стосунки, адже ми робимо одну справу і маємо бути зацікавлені в позитивному результаті. Основними формами спілкування є наради та індивідуальні бесіди. 

Головні завдання закладу освіти на наступний навчальний рік: 
- подальша реалізація Державних стандартів загальної освіти; 
- створення  умов  для  поліпшення  якості  освітніх  послуг,  особистісної реалізації  змісту  освіти,  індивідуалізації  навчання,  забезпечення  практичної спрямованості  освіти  шляхом  залучення  найкращого  педагогічного  досвіду, розвитку й оптимального використання матеріально-технічної бази; 
- формування освітнього простору та позитивного іміджу ліцею; 
- створення  безпечного  середовища  шляхом  упровадження здоров’язбережувальних технологій навчання й виховання, дотримання санітарно-гігієнічного  режиму,  упровадження  ефективних  методів  впливу  з  метою формування  у здобувачів освіти  та  їхніх  батьків  цінності  здоров’я,  створення  умов  для запобігання шкідливим звичкам, дитячій бездоглядності, підлітковій злочинності; 
- виявлення обдарованих учнів,  створення  умов  для  розвитку їх здібностей;
- формування  конкурентоспроможного  випускника  закладу освіти  в  умовах глобалізації освітнього простору;
- виховання почуття глибокого патріотизму, взаємоповаги, добра та справедливості; 
- зміцнення та покращення матеріально-технічної бази ліцею. 
Наше завдання – продовжити незворотні позитивні тенденції розвитку освіти. Впевнений, що спільними зусиллями наш ліцей ставатиме лише кращим. Інакше бути не може, адже наше майбутнє народжується в якості сьогоднішньої роботи. Висловлюю всім вдячність за творчу і сумлінну роботу. Сподіваюся на подальшу співпрацю. Бажаю усім миру, міцного здоров’я,  благополуччя та творчих здобутків!
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